	演练时间
	2025/9/22 8：30
	演练地点
	污水处理厂

	演练项目
	废水异常超标演练

	组织部门
	厂务
	参与部门
	厂务

	参加人员
	郭万里、徐海洲、杨福松、王鹏、柳翠微、苏云龙、各部门主管

	演练类别
	▇实际演练  □桌面演练  

	预案类别
	□综合预案  ▇专项预案  □现场处置预案

	演练过程：
8点30分厂务值班人员巡检时发现污水处理厂系统全部停机，生产中断。
8点35分厂务值班人员郭万里拨打电话61226向ATXWH厂务主管王鹏汇报，并于厂务微信群内通报
8点40分厂务工程师至污水系统中控室查看原因，系外网停电引起系统中断。
8点50分厂务工程师电话联络FAC中控崔海（电话：81307）寻问原因，恢复为日月新外线跳电，请确认原因，协助回复送电时间。（回复:经区主变压器接地，维修班组抢修中，预计12小时后恢复。厂务主管王鹏拨打61266向GM电话汇报停电情况,厂务主管王鹏通过公司T1微信群，向各部门主管通报上述停电引起污水处理异常中断情况。
10点00分厂务徐海洲检查应急电源情况，保障关键设备运行;生产部门：整理生产完成情况、生产影响情况，生产计划调整、生产人员安排;IT 部门：巡检机房运行情况。在应急群通报运行情况;财务部门：对财务数据进行整理，分析财务影响情况;HR部门：通过消防喇叭，对员工进行心理安抚。
10点20分CRM通报客户生产变更计划，并在电力中断应急群通报。
10点10分起徐海洲巡查各水池实时液位，实时厂务微信群，钉钉群里汇报，并询问厂务中控人员外网修复进度及具体恢复时间。接厂务中控崔海电话通知,供电公司抢修基本完成，预计40min后恢复供电，徐海洲把40分钟后恢复供电及现场各液位及设备状态通报厂务微信群，钉钉群。
10点30分污水处理值班人员巡查各设备状态，做好送电前准备
11点00分污水值班人员迅速检查各设备供电后运行状态及各仪表参数，厂务微信群里通报。污水处理值班人员李志武取样做水质分析，检测合格，准予排放，厂务微信群里通报，电话通知厂务主管王鹏，汇报现场情况，水质合格，中断已解除。厂务主管在公司应急群通报：污水处理已恢复，厂务设施已正常运行。各部门恢复正常运行。邮件通知各部门统计损失，评估是否启动理赔
-报告 - 启动预案 -现场处置 - 恢复

	

演练效果评审
	人员到位情况
	■迅速准确         □基本按时到位
□个别人员不到位   □重点岗位人员不到位

	
	履职情况
	□职责明确，操作熟练      ■职责明确，操作不熟练
□职责不明确，操作不熟练

	
	物资到位情况
	现场物资
	■物资充分，全部有效  □现场准备不充分
□现场物资严重缺乏

	
	
	个人防护
	□全部人员防护到位    ■个别人员防护不到位
□大部分人员防护不到位

	
	协调组织情况
	整体组织
	□准确、高效    ■协调基本顺利，能满足要求
□效率低，有待改进

	
	
	应急分工
	□合理、高效    ■基本合理，能完成任务
□效率低，未完成任务

	
	实战效果评价
	□达到预期目标     ■基本达到目标，部分环节有待改进
□未达目标，需重新演练

	
	配合协调情况
	报告上级
	■报告及时   □报告不及时   □联系不上

	
	
	配合部门
	■配合、协作好，能及时达到
□配合、协作差，未及时到达

	
	处理结果
	■处理到位     □部分处理到位    □大部分处理不到位

	
	急救意识
	■急救意识强   □急救意识薄弱    □急救意识差

	存在的问题与改进措施

	问题：
1、 演练人员对演练方案不熟悉，未能迅速响应。演习方案提前做好培训和口头演习-FAC  9月25日
2、 针对演练人员进行信息反馈有滞后性进行相关宣导培训-FAC 9月25日
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